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Настоящие методические указания предназначены  для студентов  магистратуры 

по шифру 38.04.01 направление магистратуры «Экономика» (профиль Экономическая 

безопасность организации).  

В работе приведены литература по дисциплине, основные темы курса и вопросы в 

рамках каждой темы, рекомендации по изучению теоретического материала, 

контрольные вопросы для самоконтроля, кейсы и тесты для самостоятельной работы. 

Студентам заочной формы обучения следует использовать данные методические 

указания при самостоятельном изучении дисциплины. Студентам очной формы 

обучения они будут полезны при подготовке к практическим занятиям и к экзамену по 

данной дисциплине. 
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1.ЛИТЕРАТУРА ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1. Сергеев, А. А. Экономическая безопасность предприятия : учебник и практикум 

для вузов / А. А. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 273 с. — 

(Университеты России). — ISBN 978-5-534-10645-9. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-430978 

2.Уразгалиев, В. Ш. Экономическая безопасность : учебник и практикум для 

вузов / В. Ш. Уразгалиев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 675 с. — (Специалист). — ISBN 978-5-534-09982-9. — Режим доступа : 
www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-429091 

3.Экономическая безопасность : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко [и др.] ; под 

общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 340 с. — (Специалист). — ISBN 978-5-534-06090-4. — Режим доступа :  
www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-432165 

 

 

2.МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 

Тема 1. Виды безопасности. 

Основные вопросы темы: 

1.Понятие «экономическая безопасность» (ЭБ), ее сущность, определение и 

категории.  

2.Предмет экономической безопасности, основные понятия.  

3.Национальная и экономическая безопасность государства.  

4.Роль экономической составляющей в системе безопасности государства в целом. 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен  на с.8-38 [1] 

Вопрос 2 изложен  на с.13-59 [2] 

Вопрос 3 изложен на с.60-105. [2] 

Вопрос 4 изложен на с.84-209 [1] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Что такое концепция национальной безопасности и стратегия национальной 

безопасности? В чем отличие между ними? 

2. Дайте определение понятию экономической безопасности? 

3. Приведите классификацию и дайте определение видам экономической безопасности? 

 

Кейсы для самостоятельной работы: 

Кейс- дискуссия №1.  

В ряде работ экономическая безопасность рассматривается как совокупность 

условий, как внутренней, так и внешней среды системы, способствующих 

поступательному росту национальной экономики, ее способности удовлетворять 

потребности, как общества в целом, так и отдельных индивидов, обеспечивать 

конкурентоспособность и гарантировать защищенность от угроз и потерь. Таким 

образом, экономическая безопасность понимается как важная характеристика 

экономической системы, способная поддерживать полноценные условия 

http://www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-430978
http://www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-predpriyatiya-430978
http://www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-429091
http://www.biblio-online.ru/book/ekonomicheskaya-bezopasnost-432165
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жизнедеятельности устойчивое развитие народного хозяйства. Можно ли такой подход 

нельзя признать исчерпывающим, и должно ли понятие «экономическая безопасность» 

рассматриваться шире, включая параметры общественной и государственной 

деятельности. Так ли это? Почему «нет» или почему «да» - обоснуйте.  

Одновременно экономическая безопасность предполагает деятельность по защите 

экономики страны в целом от нежелательных воздействий, которые могут привести к 

нанесению ущерба. Так ли это? Почему «нет» или почему «да» - обоснуйте Ваше 

решение.  

 

Тесты для самостоятельной работы: 

1.  Синтезирующим понятием в области безопасности в нынешних условиях 

является: 

а)  геостратегический регион; 

б)  геополитический регион; 

в)  геополитическая обстановка; 

г)  геополитика.                                                                                    

2.  В зависимости от типа угрозы для национальной безопасности выделяют 

следующую область ее проявления: 

а)  федеральная безопасность; 

б)  общественная безопасность; 

в)  военная безопасность; 

г)  локальная безопасность.                                                                 

3.  Угроза — это: 

а) вполне осознаваемая, объективно существующая, но не фатальная вероятность 

(возможность) негативного воздействия на социальный организм; 

б) совокупность обстоятельств, не обязательно конкретно угрожающего характера, 

но, безусловно, требующих реагировать на них с целью предупреждения и/или снижения 

возможного ущерба; 

в)  наиболее конкретная и непосредственная форма опасности; 

г)  возможность возникновения неблагоприятных и нежелательных действий 

самого субъекта.                                                                              

4.  Источники опасности — это: 

а) показатели, которые при определенных условиях обнаруживают вредоносные 

свойства; 

б)  экономически опасное воздействие; 

в)  повышение уровня жизни людей; 

г)  условия и факторы, при определенных условиях сами по себе или  в  различной 

совокупности обнаруживающие вредоносные свойства.      

5. К числу коренных, основополагающих национальных интересов не относятся: 

а)  территориальная целостность страны; 

б)  принятие энергичных мер, препятствующих неэффективному использованию 

ресурсов России; 

в)  достойное место в мировом сообществе; 

г)  государственное самоопределение и политическое самоуправление народа.                                                                                                

 

 

Тема 2. Безопасность предпринимательства. 

 

Основные вопросы темы: 

1.Предпринимательство как объект защиты. Признаки предпринимательства, 

определяющие его уязвимость  
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2.Безопасность предпринимательства, ее сущность. Функции предпринимательства 

и его безопасность.  

3.Криминальная конкуренция, ее важнейшие признаки. Анализ криминальной 

конкуренции, ее сравнение с цивилизованной конкуренцией.  

4.Объекты и уровни защиты предпринимательства. Государственный уровень. 

Ведомственный уровень. Региональный уровень. Правовое обеспечение защиты 

предпринимательства. 

5.Инфраструктура защиты предпринимательства. Службы безопасности 

предприятия, ее цели, задачи и функции. Понятие коммерческой тайны, её защита. 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен  на с.39-83 [3] 

Вопрос 2 изложен  на с.39-83 [3] 

Вопрос 3 изложен  на с.39-83 [3] 

Вопрос 4 изложен  на с.39-83 [3] 

Вопрос 5 изложен  на с.39-83 [3] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Является ли предпринимательская деятельность объектом защиты? 

2. Существует ли криминальная конкуренция? 

3. Обеспечивается ли правовая защита предпринимательской деятельности? 

4. Каковы цели, задачи и функции службы безопасности предприятия?  

 

Кейсы для самостоятельной работы: 

Кейс №1. Достоинства и недостатки пропорциональной шкалы 

налогообложения 

Последние 30 лет наблюдается снижение максимальной ставки подоходного налога 

в самых разных странах мира. С 1980-го по 2005 год среднее значение максимальной 

ставки подоходного налога снизилось с 62 до 36%. Этот процесс наблюдался в странах с 

разной степенью развития. Вторая глобальная тенденция — сокращение степени 

прогрессии в ставках подоходного налога, разрыв между максимальными и 

минимальными ставками в системах с прогрессивным налогообложением уменьшается. 

Важной чертой эволюции налоговых систем начиная с 90-х годов прошлого века 

стало все большее распространение пропорциональной шкалы подоходного налога. Если 

ранее пропорциональную шкалу вводили только совсем малые страны и некоторые 

офшорные юрисдикции, то в 90-е эта практика расширилась. В 2001 году Россия первой 

из крупных стран ввела плоскую шкалу подоходного налога, притом по весьма низкой 

ставке (13%). 

Две прогрессивные ставки (20 и 30%) для лиц с высокими доходами были 

отменены, также было отменено однопроцентное отчисление в Пенсионный фонд. За 

последнее десятилетие число стран с плоской шкалой подоходного налога резко 

увеличилось. Однако если внимательно посмотреть на список стран с плоской шкалой 

подоходного налога, то заметно, что в нем представлен бывший соцлагерь и 

относительно менее развитые страны. Из относительно более развитых только Исландия 

ввела плоскую шкалу, но через три года вернулась к прогрессивной шкале. 

Российская налоговая реформа и ее результаты очень внимательно изучались и до 

сих пор изучаются за рубежом. Реформа считается успешной и часто рассматривается 
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как образец для подражания. За один только 2001 год поступления НДФЛ в России 

выросли на 26% в реальном выражении, в дальнейшем этот рост продолжился. 

С научной точки зрения очень сложно доказать, что именно пропорциональная 

шкала повлияла на сокращение налоговых уклонений и тем более на рост 

благосостояния. Методологически это особенно сложно сделать, к примеру, в России, 

когда большая часть экономики находится в тени. Важно разделить влияние налоговой 

реформы. С одной стороны, с точки зрения реального роста благосостояния, то есть 

увеличения ресурсов общества, которое оно может направить на потребление 

домохозяйств. С другой — с точки зрения простого декларирования ранее скрываемых, 

ненаблюдаемых, но фактически существовавших доходов. 

Экономистами доказано, что уменьшение налоговых ставок положительно влияет 

на собираемость подоходного налога. Пропорциональные налоговые ставки вряд ли 

приведут к значимому увеличению налоговых поступлений в экономиках с небольшой 

долей уклонения от налогов, поскольку эффект дополнительных трудовых усилий в 

ответ на реформу, скорее всего, будет небольшим. Тем не менее, если экономика 

работает в условиях повсеместного распространения практики уклонения от налогов, как 

это можно предполагать для России начала 2000-х, тогда единая ставка подоходного 

налога может привести к заметному росту доходов бюджета через увеличение 

добровольного согласия на уплату налогов. 

Прогрессивная шкала НДФЛ может дать увеличение доходов в странах со слабой 

налоговой дисциплиной через эффект декларирования доходов. В развитых странах, где 

масштабы сокрытия доходов не так велики, эффект введения такой шкалы может быть 

небольшим, поэтому они и не рассматривают обычно в практической области переход к 

пропорциональной шкале. 

Важный политический вопрос: увеличивает ли пропорциональная шкала 

неравенство в доходах? Если рассмотреть страну, где не существует теневой экономики 

(уклонения от налогов), то там прогрессивная шкала налогообложения снижает 

неравенство. Собственно, в этом заключается главная цель системы прогрессивного 

налогообложения — сгладить неравенство в доходах. Когда же существует эффект 

сокрытия, то еще неизвестно, как фактически влияет прогрессивная шкала на 

неравенство в доходах. У более обеспеченных слоев есть больше возможностей 

уклониться от налогов, вывести капитал, поиграть с источниками доходов и т. д. В этом 

смысле при введении прогрессивной шкалы видимое неравенство в доходах сократится, 

а фактическая разница в потреблении может возрасти. По материалам журнала 

«Эксперт», №14, 2010. 

Вопросы 

1. Перечислите основные достоинства и недостатки пропорциональной шкалы 

налогообложения. 

2. Почему пропорциональную шкалу налогообложения используют в основном 

развивающиеся страны? 

3. Как влияет введение пропорциональной шкалы налогообложения на неравенство 

в доходах? 

4. Почему в развитых странах уменьшается разрыв между максимальными и 

минимальными ставками в системах с прогрессивным налогообложением? 

5. Является ли пропорциональная шкала налогообложения наиболее эффективной? 

 

Тесты для самостоятельной работы: 

Задания имеют разное количество ответов, из которых Вы выбираете, на свое 

усмотрение, только правильные. 

1. В каких законах устанавливаются виды деятельности, подлежащие 

лицензированию в области промышленной безопасности: 
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а) только в Федеральном законе от 4 мая 2011 года № 99-ФЗ «О лицензировании 

отдельных видов деятельности»; 

б) только в Федеральном законе от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов»; 

в) в Федеральном законе от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов» и Федеральном законе от 4 мая 2011 

года № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности»; 

г) в Федеральном законе от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов», Федеральном законе от 04.05.2011 

№ 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» и Федеральном законе от 

21 декабря 1994 года № 68-ФЗ «О защите населения и территорий от чрезвычайных 

ситуаций природного и техногенного характера». 

2. Уполномочены ли иные федеральные органы исполнительной власти, помимо 

Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору, 

осуществлять специальные разрешительные, контрольные или надзорные функции в 

области промышленной безопасности: 

а) да, если Президентом Российской Федерации или Правительством Российской 

Федерации им предоставлено такое право; 

б) нет, это противоречит Федеральному закону от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О 

промышленной безопасности опасных производственных объектов»; 

в) да, только в случае, если указанные органы функционируют в условиях 

чрезвычайной ситуации. 

3. В каких документах устанавливаются формы оценки соответствия обязательным 

требованиям к техническим устройствам, применяемым на опасном производственном 

объекте: 

а) в федеральных нормах и правилах в области промышленной безопасности; 

б) в технических регламентах; 

в) в соответствующих нормативных правовых актах, утверждаемых 

Правительством Российской Федерации; 

г) в Федеральном законе от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов». 

 

 

 

Тема 3. Основные положения концепции экономической безопасности 

предприятия (организации) 

 

Основные вопросы темы: 

1.Сущность и содержание экономической безопасности предприятия.  

2.Понятие и виды корпоративных ресурсов предприятия (ресурс капитала, ресурс 

персонала, ресурс информации, ресурс техники и технологии, ресурс прав). 

3.Основные функциональные составляющие экономической безопасности 

предприятия (финансовая составляющая; технико-техническая составляющая; 

интеллектуальная и кадровая составляющая; политико-правовая составляющая; 

экологическая составляющая; информационная составляющая; силовая составляющая.  

4.Обеспечение экономической безопасности предприятия.  

5.Способы обеспечения экономической безопасности.  

6.Этапы организации обеспечения экономической безопасности предприятия.  

7.Основные пороговые значения экономической безопасности предприятия 

(организации).  
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8.Понятие и типы стратегий экономической безопасности предприятия 

(ориентированные на устранение существующих или предотвращающие возникновения 

возможных угроз экономической безопасности; нацеленные на предотвращение ущерба 

от воздействия существующих или возможных угроз экономической безопасности; 

направленные на компенсацию ущерба, наносимого в результате действия угроз 

экономической безопасности и т.д.). 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 2 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 3 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 4 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 5 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 6 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 7 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

Вопрос 8 изложен  на с.230-296 [3], с.350-373 и с.11-53 [1] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Дайте определения понятию экономическая безопасность предприятия. 

2. Перечислите основные функциональные составляющие экономической 

безопасности предприятия  

3. Охарактеризуйте способы обеспечения экономической безопасности 

предприятия 

 

Кейсы для самостоятельной работы: 

Задание №1.  
Принято считать, что основными формами проявления и развития кризисных 

ситуаций, вызывающих угрозы экономической безопасности, выступают:  

- спад производства и потеря (уступка) внутреннего рынка,  

- недогрузка производственных мощностей;  

- утрата продовольственной независимости;  

- обострение ценовых диспропорций между промышленностью и сельским 

хозяйством;  

- полное открытие внутреннего рынка для импортных продуктов;  

- разрушение научно-технического потенциала;  

- деиндустриализация экономики;  

- свертывание и распад научных коллективов,  

- сокращение заказов на высокотехнологическую продукцию,  

- переход высококвалифицированных специалистов в другие сферы народного 

хозяйства;  

- рост безработицы,  

- снижение мотивации труда;  

- снижение уровня жизни населения;  

- рост преступности.  

В этой связи: считаете ли Вы, что данный список кризисных ситуаций, 

вызывающих угрозы экономической безопасности, достаточно актуальный и считаете ли 

Вы, что данный список представлен достаточно полным набором переменных? Почему 

«да» или почему «нет» - обоснуйте своё мнение.  

Задание №2.  
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Представьте различные подходы к пониманию сущности и структуры бизнес-среды 

предпринимательства: управленческий и аналитический. Приведите примеры из 

реальной жизни. Обоснуйте своё мнение. 

 

Тесты для самостоятельной работы: 

1. К источникам угроз экономической безопасности предприятия не относятся: 

а) форс-мажорные обстоятельства; 

б) научные и технологические инновации; 

в) рост теневой составляющей экономической деятельности; 

г) разрыв кооперационных связей.  

2. Понятие «безопасность предприятия» отражает: 

а) прочность и надежность функционирования предприятия в режиме выбранной 

стратегии; 

б) выход из режима принятой стратегии; 

в) способность предприятия к выживанию и функционированию в режиме 

противостояния внешним и внутренним угрозам; 

г) правовую защищенность корпорации.  

3. К внутренним угрозам экономической безопасности предприятия не относятся: 

а) платежная недисциплинированность покупателей; 

б) массовое выбытие устаревших элементов основного капитала, их не восполнение; 

в) отставание техники и технологий; 

г) высокие издержки производства.  

4. Внешнюю угрозу ЭБП «снижение цен» можно рассматривать как внутреннюю угрозу: 

а) высоких издержек производства; 

б) потери конкурентоспособности; 

в) массового выбытия основного капитала; 

г) верны ответы а) и б).  

5. С позиции экономической безопасности предприятия угрозой, исходящей от 

фондового рынка, является: 

а) страхование рисков; 

б) снижение капитализации корпорации; 

в) снижение ставки рефинансирования; 

г) рост доходности акций.  

6. Потерю предприятием своей ниши на рынке товара может вызвать: 

а) агрессивная политика конкурентов; 

б) изменение финансовой ситуации в стране; 

в) снижение рентабельности предприятия; 

г) технические и технологические сдвиги, вызывающие изменение спроса на отдельные 

виды товаров.  

 

 

Тема 4.  Внутренние и внешние угрозы экономической безопасности 

предприятия. 

 

Основные вопросы темы: 

1.Классификация угроз экономической безопасности предприятия (организации) : 

по источникам возникновения (внешние; внутренние); по функциональной 

принадлежности (производственно-технологические; финансовые; маркетинговые; 

социальные и т.д.). 
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2.Внешние угрозы экономической безопасности предприятия (утеря своей ниши на 

рынке товара; изменение финансовой ситуации в стране; условия кредитования; 

платежная недисциплинированность покупателей).  

3.Внутренние угрозы экономической безопасности предприятия (массовое выбытие 

устаревших элементов основного капитала, их не восполнение и утеря из-за этого 

производственного потенциала; отставание техники и технологии, применяемых на 

предприятии; высокие издержки производства).  

4.Диагностика кризисных ситуаций на предприятии.  

5.Мониторинг факторов, вызывающих угрозы экономической безопасности 

предприятия (организации). 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен на с.230-254 [3], с.55-105 [1] 

Вопрос 2 изложен на с.230-254 [3], с.55-105 [1] 

Вопрос 3 изложен на с.230-254 [3], с.55-105 [1] 

Вопрос 4 изложен на с.230-254 [3], с.55-105 [1] 

Вопрос 5 изложен на с.230-254 [3], с.55-105 [1] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Перечислите внешние угрозы экономической безопасности предприятия. 

2. Охарактеризуйте внутренние экономической безопасности предприятия. 

3. Как происходит мониторинг факторов, вызывающих угрозы экономической 

безопасности предприятия (организации). 

 

Кейсы для самостоятельной работы: 

Задание №1.  
Покажите своё понимание сущности бизнес-среды, опишите внутренние и 

внешние факторы, внутренние и внешние субъекты, формальные и неформальные 

отношения, внутренней и внешней бизнес-среды по отношению к хозяйствующему 

субъекту. Дайте им своё собственное толкование и приведите примеры из реальной 

жизни. Обоснуйте своё мнение.  

Задание №2.  
Рассмотрите различные научные подходы к пониманию сущности и группировке 

факторов внутренней и внешней бизнес-среды по отношению к хозяйствующему 

субъекту. Дайте им своё собственное толкование и приведите примеры из реальной 

жизни. Обоснуйте своё мнение.  

Задание №3.  

Опишите подходы и представьте на схеме своё понимание сущности внешней 

среды по отношению к хозяйствующему субъекту, состав внешней среды, основные 

субъекты микросреды (поставщики, покупатели, посредники, конкуренты, контактные 

аудитории), основные факторы макросреды (экономическая, демографическая, 

социальная, политическая, правовая, природно-географическая и экологическая, 

культурная и человеческая, технологическая и криминальная среды).  

Дайте собственное толкование представленным определениям и приведите 

примеры из реальной жизни. Обоснуйте своё мнение. 

 

Тесты для самостоятельной работы: 

1.  Организация как объект — это: 

а)  деятельность по упорядочению всех элементов во времени и пространстве; 

б)  обладающий внутренней структурой объект; 
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в) целостный комплекс взаимосвязанных элементов и особое единство с внешним 

окружением; 

г)  все ответы неверны.                                                           

2.  Экономическая обособленность предприятия — это: 

а)  осуществление индивидуального воспроизводства за счет полученных результатов; 

б)  совокупность прав и ответственности предприятия; 

в)  форма организации труда; 

г)  звено общественного разделения труда.                                 

3.  К признакам коммерческого предприятия не относятся: 

а)  полная экономическая обособленность; 

б)  действует на основе рыночных нормативов; 

в)  осуществляет индивидуальное воспроизводство; 

г)  первичное звено управления.                                                  

4.  Этап предпринимательства в рамках жизненного цикла организации характеризуется 

следующим: 

а) структура организации стабилизируется, вводятся правила, определяются процедуры; 

б) формируется миссия организации; 

в) организация находится в стадии становления, формируется жизненный цикл 

продукции; 

г) механизм выработки и принятия решений централизован.       

5.  Этап выработки структуры в рамках жизненного цикла организации характеризуется 

следующим: 

а)  организация увеличивает выпуск своих продуктов и расширяет рынок оказания услуг; 

б) руководители ищут пути удержания рынков; 

в) упор делается на эффективность инноваций и стабильность; 

г) члены организации затрачивают много времени и демонстрируют высокие 

обязательства.                                                                

6.  Основная цель деятельности организации: 

а)  получение прибыли; 

б)  социальное благополучие коллектива; 

в)  низкая безработица; 

г)  обеспечение устойчивого экономического состояния.             

7. Формула расчета совокупного критерия экономической безопасности предприятия 

(организации) имеет вид: 

а) CCES = ∑Cfidi; 

б) Cfi = Dp / ∑i + Di → max; 

в) Cfi = Dp / Ei + Ds - max; 

г) все ответы неверны.  

8. Из опыта работы ряда отраслей промышленности видно, что рентабельную работу 

корпорации обеспечивает объем производства при загрузке производственных 

мощностей не менее, чем на: 

а) 50 %; б) 60 %; в) 70 %; г) 90 %.  

9. Чтобы компания считалась конкурентоспособной, она должна продавать на рынке 

своей продукции не менее: 

а) 25 %; б) 40 %; в) 50 %, г) 60 %.  

10. Пороговое значение по сумме ежегодного обслуживания кредитов должно составлять 

по отношению к прибыли корпорации: 

а) 10-15 %; б) 15-20 %; в) 20-25%; г) 25-30 %.   

11. Инструментарий системы безопасности фирмы: 

а) комплекс наблюдений и исследований; 

б) составная часть построения системы безопасности объекта; 



13 

 

в) признак, на основании которого производится оценка; 

г) цифровой показатель.   

12. Для мониторинга ЭБП необходимо 

а) иметь достаточное число показателей ЭБП; 

б) использовать показатели ЭБП; 

в) сравнение фактических и нормативных значений ЭБП определяющих кризисные 

ситуации; 

г) все ответы неверны.  

13. Система показателей экономической безопасности фирмы охватывает: 

а) все направления экономического развития и становления; 

б) состав количественных производственных показателей фирмы; 

в) только качественные показатели фирмы; 

г) темпы роста промышленного производства.  

14. Функциональный анализ экономической безопасности предприятия призван: 

а) оценивать значение ущербов от негативных воздействий на ЭБП; 

б) выявить недостатки и резервы реализуемого предприятием комплекса мер по 

обеспечению каждой из функциональных составляющих ЭБП в целом; 

в) дать возможность менеджерам скорректировать систему обеспечения ЭБП; 

г) верны ответы а) и б).   

15. Наиболее распространенное и приемлемое для всех корпораций пороговое значение 

по износу основных фондов составляет:  

а) 30 %; 

б) 40 %; 

в) менее 40, но более 30 %; 

г) все ответы неверны.                                                   

 

 

Тема 5. Учетно - информационная система обеспечения экономической 

безопасности предприятия. 

 

Основные вопросы темы: 

1.Понятие информационная система.  

2.Федеральный закон "Об информации, информационных технологиях и о защите 

информации".  

3.Экономическая информационная система.  

4.Информационная бухгалтерская система. Современные учетно- информационные 

системы. Особенности учетно - информационные систем.  

5.Основные задачи учетно - информационной системы. Учетно - информационная 

система в обеспечение минимизации рисков. 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен на с.276-289 [3], с.353-361 [2] и с.90-94 [1] 

Вопрос 2 изложен на с.276-289 [3], с.353-361 [2] и с.90-94 [1] 

Вопрос 3 изложен на с.276-289 [3], с.353-361 [2] и с.90-94 [1] 

Вопрос 4 изложен на с.276-289 [3], с.353-361 [2] и с.90-94 [1] 

Вопрос 5 изложен на с.276-289 [3], с.353-361 [2] и с.90-94 [1] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Дайте определение понятию информационная система.  

2. Что такое экономическая информационная система.  

3. Перечислите основные задачи учетно - информационные системы.  
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Кейсы для самостоятельной работы: 

Кейс- дискуссия №1.  

Если угрозы проявляются в виде:  

• взрывов;  

• минирования, в том числе с применением дистанционного управления;  

• поджогов;  

• нападения,  

• вторжения,  

• захватов,  

• пикетирования,  

• блокирования;  

• повреждения входных дверей, решеток, ограждений, витрин, мебели,  

• транспортных средств личных и служебных;  

• технологических аварий – то:  

каковы цели подобных акций:  

• нанесение серьезного морального ущерба;  

• нанесение серьезного материального ущерба;  

• срыв на длительное время нормального функционирования бизнеса, фирмы;  

• вымогательство значительных сумм денег или каких-либо льгот (кредиты, 

отсрочка или погашение платежей и т.п.) под угрозой проведения террористического 

акта.  

В дискуссии – соотнесите угрозы с целями. Проанализировав различные 

комбинации угроз с целями – сделайте соответствующие выводы, например: «овчинка 

выделки не стоила», и другие (аналогичного ментального плана). 

Дискуссия №2.  
При решении задач обеспечения экономической безопасности собственности 

фирмы (предприятия) необходимо составить список того, что представляет наибольшую 

ценность и потеря каких ресурсов причинит максимальный или невосполнимый ущерб, 

либо поставит под угрозу сам факт существования хозяйствующего субъекта:  

- товары на складе;  

- товары в зале;  

- компьютеры;  

- мебель;  

- авторские права  

- патенты;  

- личные вещи персонала;  

- автомобили в гараже;  

- автомобили на стоянке …  

В этой связи: считаете ли Вы, что приведённый список того, что представляет 

наибольшую ценность, и в случае потери этих ресурсов – это причинит максимальный 

или невосполнимый ущерб, либо поставит под угрозу сам факт существования 

хозяйствующего субъекта, достаточно актуальный? Считаете ли Вы, что данный список 

представлен достаточно полным набором переменных? Почему «да» или почему «нет» - 

обоснуйте. 

 

Тесты для самостоятельной работы: 

1. Под информационным обеспечением предприятия понимают: 

а) систематизированные данные, дающие возможность увидеть альтернативные 

варианты решения коммерческих проблем; 
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б) информационные ресурсы (банки данных), средств, методов и технологий сбора, 

обработки, накопления и выдачи информации, используемые в коммерческих интересах; 

в) не являющиеся государственными секретами сведения, связанные с производством, 

технологической информацией, управлением, финансами, разглашение которых может 

нанести ущерб ее интересам. 

2. Под «коммерческой тайной» организации понимают: 

а) систематизированные данные, дающие возможность увидеть альтернативные 

варианты решения коммерческих проблем; 

б) информационные ресурсы (банки данных), средств, методов и технологий сбора, 

обработки, накопления и выдачи информации, используемые в коммерческих интересах; 

в) не являющиеся государственными секретами сведения, связанные с производством, 

технологической информацией, управлением, финансами, разглашение которых может 

нанести ущерб ее интересам. 

3. К признакам, используемым для определения информации, которая составляет 

коммерческую тайну, не относится: 

а) имеет отношение к ограничению гласности; 

б) не является общеизвестной информацией; 

в) полезна для бизнеса; 

г) дает преимущества над конкурентами. 

4. В организации нематериальной сферы производства основной объект обеспечения 

технико-технологической составляющей экономической безопасности организации — 

это: 

а) производственно-технологическое оборудование; 

б) здания и сооружения; 

в) система интеллектуальных технологий организации, ее ноу-хау; 

г) социальная инфраструктура.                                         

5. К признакам, используемым для определения информации, составляющей 

коммерческую тайну, не относится: 

а) имеет отношение к ограничению гласности; 

б) не является общеизвестной информацией; 

в) полезна для бизнеса; 

г) дает преимущества над конкурентами.                     

6. В задачи службы безопасности па предприятии (СБП) не может быть включено: 

а) распознавание угроз его безопасности; 

б) предотвращение возможного ущерба от криминальной конкуренции; 

в) проведение различного рода криминальных «разборок» в целях возвращения долгов, 

выплаты задерживаемого кредита, получения предоплаты по сделкам;  

г) минимизация последствий от конкретных фактов криминальной конкуренции.                                                                                                 

7. Целью создания СБП не является: 

а) прикрытие своей противоправной деятельности; 

б) обеспечение для предприятия условий защищенности от криминальной конкуренции; 

в) предупредительные мероприятия по охране безопасности сотрудников; 

г) все ответы неверны.                                                         

8. Организаторские функции СБП включают: 

а) совершенствование организационной структуры предприятия с учетом требований его 

безопасности; 

б) физическую охрану руководства и сотрудников; 

в) осуществление пропускного режима; 

г) координацию и взаимодействие с другими частными СБ.  

9. Изучение отдельных сотрудников, клиентов предприятия, жителей ближайшего 

окружения, в действиях которых содержатся угрозы ЭБП, ведет: 
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а) режимное подразделение СБ; 

б) сыскное подразделение СБ; 

в) охранное подразделение СБ; 

г) информационное подразделение СБ.                                      

 

 

Тема 6. Практика финансового оздоровления предприятия. 

 

Основные вопросы темы: 

1. Объективизация прибылей и рентабельности предприятия. Анализ применяемых 

методов расчета стоимости покупных ресурсов в себестоимости реализованной 

продукции.  

2. Учет применяемых методов амортизации. Корректировка на метод зачисления 

продукции в реализованную. Анализ принимаемых в оплату альтернативных платежных 

средств.  

3. Анализ условий безубыточности предприятия и меры по увеличению его 

прибылей.  

4. Деловой и финансовые риски предприятия. 

 

Рекомендации по изучению темы: 

Вопрос 1 изложен на с.290-295 [3] и с.362-366 [2] 

Вопрос 2 изложен на с.290-295 [3] и с.362-366 [2] 

Вопрос 3 изложен на с.290-295 [3] и с.362-366 [2] 

Вопрос 4 изложен на с.290-295 [3] и с.362-366 [2] 

 

Контрольные вопросы: 

1. Как проводят анализ принимаемых в оплату альтернативных платежных 

документов 

2. Перечислите финансовые риски 

3. Что такое анализ условий безубыточности предприятия и меры по 

увеличению его прибылей.  

 

Кейсы для самостоятельной работы: 

Кейс- дискуссия №3 (продолжение темы 5) 
Проанализировав различные документы по различным направлениям безопасности, 

изучив сертифицированные средства защиты и контроля, при встрече с экспертом по 

безопасности, Вы узнаете:  

• о типовых решениях по проблемам безопасности, о структуре, составе, порядке 

построения комплексных систем безопасности для различных, наиболее 

распространённых практических ситуаций;  

• о типовых нарушениях и ошибках, о наиболее распространённых нарушениях, их 

причинах и способах устранения;  

• об анализе конкретных ситуаций в отношении Вашей фирмы, предприятия, в том 

числе определит угрозы безопасности финансового состояния фирмы, предприятия 

(недобросовестные партнеры, конкуренты, персонал и т.п.);  

• о нормативно-методических документах по различным направлениям 

безопасности, а также документах общего характера;  

• о сертифицированных средствах защиты и контроля;  

• о ранее имевших место чрезвычайных происшествий, судебных разбирательств, 

фундаментальных конфликтах, судебных экспертиз и т.п., и даст квалифицированный 

совет по предотвращению подобных неприятностей;  



17 

 

• о методах контроля эффективности системы безопасности и её составных частей.  

Вопрос для дискуссии: а нужно ли Вам всё это? Почему «да» или почему «нет» - 

обоснуйте.  

 

Кейс-дискуссия №4  

Проанализировав различные виды внешних угроз экономической безопасности, 

было решено идентифицировать их следующим образом:  

- разрыв хозяйственных связей между фирмами (предприятиями), составляющими 

единую технологическую цепочку;  

- увеличение разрыва по рентабельности между отраслями;  

- разбалансированность между отраслями производящими, заготовительными и 

перерабатывающими;  

- различная степень готовности отраслей и производств к функционированию в 

условиях рыночной экономики с учетом имеющегося научно-технического и кадрового 

потенциала и конкурентоспособности продукции, работ и услуг;  

- сокращение объема производственных инвестиций и снижение их 

эффективности;  

- неконкурентоспособность отечественных товаропроизводителей,  

- вытеснение отечественных товаропроизводителей с внутреннего рынка из-за 

низкого уровня инвестиций и хронического недофинансирования;  

- свертывание высокотехнологичных производств;  

- увеличение налогового пресса на производителя продукции при сложившейся 

практике изымания налога на добавленную стоимость  

- необоснованное увеличение цен;  

- низкий платежеспособный спрос юридических и физических лиц;  

- недостаточный уровень ресурсосбережения;  

- промышленный шпионаж,  

- незаконные действия конкурентов;  

- вымогательства со стороны криминальных структур;  

- шантаж персонала с целью получения конфиденциальной информации,  

- похищение сотрудников,  

- вымогательство;  

- мошенничество,  

- фальсификация финансовых документов,  

- изъятие конфиденциальных документов;  

- несанкционированное подключение к информационной сети фирмы 

(предприятия, организации);  

- недоброжелательные и незаконные действия со стороны недобросовестных 

конкурентов,  

- недоброжелательные и незаконные действия со стороны недобросовестных 

контрагентов,  

- недоброжелательные и незаконные действия со стороны недобросовестных 

собственных сотрудников,  

- недоброжелательные и незаконные действия со стороны недобросовестных 

криминальных структур  

- недоброжелательные и незаконные действия со стороны недобросовестных лиц, 

наносящие материальный, моральный, имиджевый и другие виды ущербов 

(антиреклама, подделка товарных знаков, угрозы персоналу) хозяйствующему субъекту.  

Вопросы для дискуссии: считаете ли Вы, что приведённый список того, что 

представляет виды внешних угроз экономической безопасности – достаточно 
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актуальный? Считаете ли Вы, что данный список представлен достаточно полным 

набором переменных? Почему «да» или почему «нет» - обоснуйте. 

 

Тесты для самостоятельной работы: 

1) Экономическая обособленность предприятия – это:  

а) осуществление индивидуального воспроизводства за счет полученных результатов;  

б) совокупность прав и ответственности предприятия;  

в) форма организации труда;  

г) звено общественного разделения труда;  

д) другое ____________________________________________________.  

2) К признакам коммерческого предприятия не относятся:  

а) полная экономическая обособленность;  

б) действует на основе рыночных нормативов;  

в) осуществляет индивидуальное воспроизводство;  

г) первичное звено управления;  

д) другое ____________________________________________________.  

3) Этап предпринимательства в рамках жизненного цикла организации характеризуется 

следующим:  

а) структура организации стабилизируется, вводятся правила, определяются процедуры;  

б) формируется миссия организации;  

в) организация находится в стадии становления, формируется жизненный цикл 

продукции;  

г) механизм выработки и принятия решений централизован;  

д) другое ____________________________________________________.  

4) Этап выработки структуры в рамках жизненного цикла организации характеризуется 

следующим:  

а) организация увеличивает выпуск своих продуктов и расширяет рынок оказания услуг;  

б) руководители ищут пути удержания рынков;  

в) упор делается на эффективность инноваций и стабильность;  

г) члены организации затрачивают много времени и демонстрируют высокие 

обязательства;  

д) другое ____________________________________________________.  

5) Основная цель деятельности организации:  

а) получение прибыли;  

б) социальное благополучие коллектива;  

в) обеспечение устойчивого экономического состояния;  

г) другое ____________________________________________________.  

6) К источникам угроз экономической безопасности организации не относятся:  

а) форс-мажорные обстоятельства;  

б) научные и технологические инновации;  

в) рост теневой составляющей экономической деятельности;  

г) разрыв кооперационных связей;  

д) другое ____________________________________________________.  

7) Понятие «безопасность предприятия» отражает:  

а) прочность и надежность функционирования предприятия в режиме выбранной 

стратегии;  

б) выход из режима принятой стратегии;  

в) способность предприятия к выживанию и функционированию в режиме 

противостояния внешним и внутренним угрозам;  

г) правовую защищенность корпорации;  

д) другое ____________________________________________________.  
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8) Риски – это:  

а) не поддающиеся обоснованному прогнозированию угрозы экономической 

безопасности предприятия;  

б) внешние факторы, угрожающие функционированию предприятия (организации);  

в) внутренние факторы, угрожающие функционированию предприятия (организации);  

г) другое ____________________________________________________. 
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